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Cómo preparar su
sindicato para una 
negociación colectiva con
fundamento
Una introducción a la metodología de análisis financiero y
valorización de contratos que utilizamos para acompañar a
sindicatos en todo Chile.

Rodrigo Cárcamo Pangui
Ingeniero Comercial · Mg. en Economía y Gestión Regional
+30 años de experiencia en negociación colectiva www.gfsindical.cl



GF Sindical — Guía introductoria 02

INTRODUCCIÓN

¿Por qué su sindicato necesita un análisis técnico antes de
negociar?
La mayoría de las negociaciones colectivas en Chile se desarrollan con una asimetría de información
importante: la empresa conoce sus números, el sindicato generalmente no. Esta guía introduce los tres
pilares técnicos que cambian esa dinámica.

1 Análisis de estados financieros
Entender la capacidad real de pago del empleador a partir de sus balances, no de lo que la empresa declara
en la mesa de negociación.

2 Valorización del contrato
Calcular en pesos el costo exacto de cada cláusula — reajustes, bonos, beneficios — para saber qué se está
pidiendo y qué se está cediendo.

3 Estrategia de mesa
Ordenar las prioridades del petitorio según lo que la empresa puede razonablemente absorber, evitando
negociaciones desgastantes o mal enfocadas.

Lo que encontrará en esta guía
Un caso ficticio ilustrativo, con ejemplos generales del tipo de indicadores que revisamos y el tipo de
razonamiento estratégico que aplicamos — sin entrar en la metodología completa, que se trabaja
directamente con cada sindicato según su caso particular.

www.gfsindical.cl Gestión Futuro Ingenieros Consultores Ltda.



GF Sindical — Guía introductoria 03

CASO ILUSTRATIVO

Lectura financiera: ¿qué buscamos?
Caso ficticio: Industrias del Sur S.A., empresa de 45 trabajadores. A modo de ejemplo general, así es
como se ve una primera lectura de indicadores:

Indicador Valor de referencia Lectura general

Liquidez corriente 1.84 Sobre el umbral óptimo (1.5)

Margen bruto 38.2% Crecimiento respecto al año anterior

Nivel de endeudamiento 0.61 Indica presión financiera relativa

Lo que esto permite argumentar
Con estos tres indicadores ya es posible tener una primera idea general de si una empresa está en
condiciones de absorber ciertos reajustes. Esta es solo la puerta de entrada al análisis.

¿Por qué no mostramos el análisis completo aquí?
Cada empresa tiene una estructura financiera distinta. Un análisis genérico podría llevar a conclusiones
erróneas en su caso particular — por eso lo desarrollamos siempre a la medida, en conversación directa con
cada sindicato.

Análisis completo disponible en asesoría directa
EBITDA ajustado, flujo de caja proyectado, benchmarking sectorial y argumentación de mesa específica para su caso

www.gfsindical.cl Gestión Futuro Ingenieros Consultores Ltda.
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CASO ILUSTRATIVO

Valorización: ¿cuánto vale realmente el petitorio?
Cada cláusula del proyecto de contrato tiene un costo medible. Ejemplo general de cómo se ve esa
comparación:

Concepto Contrato vigente Proyecto sindical

Reajuste salarial IPC (5.1%) IPC + 4%

Bono anual $350.000 $600.000

Días adicionales de vacaciones 0 días 5 días

El paso que falta
Saber qué se pide es el primer paso. Saber qué es razonable obtener — y en qué orden negociarlo —
requiere cruzar esta tabla con el análisis financiero de la página anterior. Ese cruce es el corazón de nuestra
asesoría y se desarrolla caso a caso.

EN UNA ASESORÍA COMPLETA, USTED RECIBE

Valorización exacta de cada cláusula del petitorio en pesos✓

Simulación del costo total de distintos escenarios de acuerdo✓

Cálculo de rentabilidad del proceso negociador✓

Recomendación de prioridades según capacidad real de la empresa✓

Acompañamiento en la mesa de negociación, si lo requiere✓

www.gfsindical.cl Gestión Futuro Ingenieros Consultores Ltda.



CONTÁCTENOS

Esta guía es solo el punto de partida
Cada negociación colectiva es distinta. Los ejemplos de esta guía son generales

y no reemplazan un análisis hecho a la medida de su sindicato y su empresa.
Conversemos sobre su caso específico.

Análisis de estados financieros
Lectura completa de la capacidad de pago real
del empleador.

Valorización de contratos
Costo exacto del contrato vigente, proyecto y
acuerdo final.

Capacitación para dirigentes
Formación práctica en proceso negociador y
manejo financiero.

Acompañamiento jurídico
Abogados especializados en derecho laboral
colectivo.

Rodrigo Cárcamo Pangui
Director — Gestión Futuro Ingenieros Consultores Ltda.

rodrigo@gfsindical.cl
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